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 مقدمه

ی ین و اجراجانبه است. تدو یران مستلزم تلاشی همهی ای اسلامی نظام مقدس جمهورهاتحقق آرمان

ین از یک سو و تخصیص منابع لازم به منظور دستیابی به اهداف ی معی زمانهابرنده در بازهیشی پهابرنامه

 هاست. ی جهت تحقق این آرمانها از سوی دیگر، لوازم ضروربرنامهین ا

های اخیر ی کشور در سالی کشور در قالب ترسیم نقشۀ جامع علمی آرمانیگاه علماز آنجا که رسیدن به جا

هان با بسیار مورد توجه بوده است، لذا برنامه استراتژیک دانشکده تغذیه و علوم غذایی دانشگاه علوم پزشکی اصف

های کلی سلامت، برنامه پنجم توسعه، انداز بیست ساله کشور، سیاستی نظیر سند چشمالهام از اسناد بالادست

نقشه جامع علمی کشور، اساسنامه و برنامه استراتژیک دانشگاه علوم پزشکی اصفهان و با نگاه بر مسائل داخل و 

 خارج کشور تدوین شده است.

یت و تلاش ریاست، معاونین، اعضاء هیأت علمی، ی، فعالیزرا مشارکت، برنامههین برنامه حاصل ساعتا

گردد. کارشناسان آموزشی و پژوهشی دانشکده و دانشگاه بوده که بدین وسیله از زحمات آنان تشکر و قدردانی می

ها و اقدامات مل برنامهامید است با ابلاغ برنامه استراتژیک، کلیه کارکنان نهایت تلاش خود را در جهت اجرای کا

 آن بکار گیرند.
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 معرفی دانشکده تغذیه و علوم غذایی دانشگاه علوم پزشکی اصفهان

 انستیتو تحقیقات تغذیه و»از  «انستیتو تحقیقات تغذیه اصفهان» شدن جدا پس ازگروه تغذیه در آغاز 

به  گروه تغذیه تشکیل شد. پس از آنوابسته به دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی تهران  «صنایع غذایی ایران

شروع  ۱۳۶۶از سال و سپس به دانشکده بهداشت انتقال یافت و دانشگاه علوم پزشکی اصفهان دانشکده داروسازی 

 ند.شروع به تحصیل نمود ۱۳۶۷اولین دوره دانشجویان رشته تغذیه در مقطع کارشناسی از بهمن  به فعالیت نمود.

تغذیه و علوم و صنایع غذایی بر اساس اهداف دانشگاه علوم پزشکی اصفهان و  هایبا توجه به گسترش رشته

موافقت رسمی بعمل آمد. تأسیس  ۱۳۷۳وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی، با تأسیس دانشکده در سال 

چارت ۱۳9۶صورت پذیرفت و در یازدهم اردیبهشت  ۱۳89غیر رسمی و بدون چارت تشکیلاتی دانشکده در سال 

 کیلاتی به دانشکده تغذیه و علوم غذایی تخصیص یافت.تش

علوم و صنایع »و « تغذیه بالینی»، «تغذیه جامعه»تغذیه و علوم غذایی شامل  دانشکدهآموزشی های گروه

پردازد. در این ها میای از علم تغذیه است که به ارتباط بین تغذیه و بیماریاست. تغذیه بالینی شاخه« غذایی

های مختلف از اهمیت خاصی برخوردار لم تغذیه، نیاز به مواد مغذی و تنظیم رژیم غذایی در بیماریگرایش از ع

ی از علم اجامعه شاخه یهتغذها داشته باشد. ای در درمان و مدیریت بیماریتواند نقش ویژهاست. این رشته می

 ازهایعلم به ن نی. در اردیگیمعه را در بر میه و جای از موضوعات مربوط به غذا، تغذیعوس فییه است که طتغذ

علم به  نیشود. ایم یاژهیتوجه و یو شغل یجنس ،یی خاص سنهاگروه ها وافراد، خانواده ایهیتغذ تیو وضع

ای از علوم مرتبط . علوم و صنایع غذایی شامل مجموعهدارد یاژهینگاه و زینی کاف یبه غذا مردمعموم  یدسترس

کیفیت میکروبی، شیمیایی و فیزیکی غذا و مدیریت ایمنی و ارتقاء کیفیت و سلامت غذاست. در این با ارزیابی 

های مدیریت بهداشت راستا رشته بهداشت و ایمنی غذا نقش مؤثری در حفظ و ارتقاء کیفیت بهداشتی غذا و روش

بهداشت و ایمنی »ی برگزاری رشته در حال حاضر گروه علوم و صنایع غذایی، متول کننده دارد.از مزرعه تا مصرف

های ارزیابی روش باشد. شناسایی ودر مقطع کارشناسی ارشد در دانشکده تغذیه و علوم غذایی می« مواد غذایی

مخاطرات غذایی در جامعه با تأکید بر الگوی مصرف مواد غذایی در جامعه ایرانی مهمترین مباحث مورد بررسی 

 در این رشته تحصیلی است.

یگر خدمات ارائه شده در حوزه آموزشی، پژوهشی و اجرایی در دانشکده تغذیه و علوم غذایی، انجام از د

های دانشکده تغذیه و علوم های کیفیت و سلامت مرتبط با علم غذا و تغذیه در آزمایشگاه است. آزمایشگاهآزمون

باشد که آموزش و می« پیشرفته آنالیز دستگاهی»و « مولکولی»، «میکروب»، «شیمی»غذایی شامل چهار بخش 

شود. ضمناً در تحقیقات مرتبط با مقطع تحصیلات تکمیلی دانشجویان در حوزه غذا و تغذیه در آن انجام می

های نسل چهار، در این دانشکده آزمایشگاه مجاز معاونت غذا و دارو تأسیس راستای حرکت به سمت دانشگاه

رخانجات صنایع غذایی سطح استان اصفهان جهت مقایسه کیفیت و سلامت های مواد غذایی از کاگردیده که نمونه

 شود.های غذایی با استانداردهای ملی کشور به آن ارجاع داده میفرآورده

پس از اینکه گروه تغذیه از دانشکده داروسازی به دانشکده بهداشت منتقل  ۱۳۶۶در این دانشکده در سال 

این کتابخانه مستقل  ۱۳89کرد، لیکن در سال ای به صورت مشترک با دانشکده بهداشت فعالیت میشد، کتابخانه

جلد  ۱200کتابخانه در مجموع بیش از  شد و به دانشکده تغذیه و علوم غذایی اختصاص یافت. در حال حاضر این

جلد کتاب فارسی برخوردار است. مساحت این  ۱000جلد کتاب لاتین و بیش از  200کتاب، شامل بیش از 
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باشد. در راستای رسانی و سالن مطالعه میهای امانت، نشریات، اطلاعمتر مربع و شامل بخش ۶00کتابخانه بالغ بر 

مرکز تحقیقات امنیت ت علوم پایه و کاربردی، در دانشکده تغذیه و علوم غذایی ارتقای کیفیت و کمیت تحقیقا

 نیز تأسیس و در حال فعالیت است. غذایی

 شناسایی آهن، با نان سازیغنی چاقی، درمان و پیشگیری زمینه در تغذیه دانشکده اعضاء گذشته دهه دو در

 به غذایی امنیت تحقیقات مرکز. اندداشته فعال حضور اصفهان استان پذیرآسیب هایگروه در ید ودکمب درمان و

 هدف با و در ابعاد کمی و کیفی غذا و تغذیه کاربردی و پایه مختلف علوم هایزمینه در پژوهش ارتقاء منظور

 و دویست در سرانجام مستمر، هایپیگیری با و شد اندازیراه ۳0/۴/۱۳88 تاریخ در جامعه سلامتی سطح بهبود

 به اصولی موافقت آن تأسیس با ۶/2/۱۳89 تاریخ در پزشکی علوم هایدانشگاه گسترش شورای جلسه دومین

 مراکز دیگر با مقایسه در که کند کسب امتیاز ۴۶/۶۵8 توانست خود کار سال اولین در مرکز این آمد. عمل

 از کمتر فعالیت با تحقیقاتی مراکز با مقایسه در همچنین و( ۱۳89 مصوب) یکسال از کمتر فعالیت با تحقیقاتی

 جلسه چهارمین و بیست و دویست در نهایتاً. شد امتیاز بیشترین کسب به موفق( بعد به ۱۳8۷ مصوب) سال سه

 موافقت سال ۵ مدت به مرکز این تأسیس با 2۳/2/۱۳92 تاریخ در پزشکی علوم هایدانشگاه گسترش شورای

 .قطعی بعمل آمد

 تا ۱ با بیومدیکال یقاتیمراکز تحق بین در کشوری اول رتبه ۱۳92و  ۱۳9۱ ،۱۳90های سال در مرکز این

 سال ۳از  بیش با بیومدیکال یقاتیتحق مراکز بین در اول رتبه ۱۳98 تا ۱۳9۳ هایسال طی در و سابقه سال ۳

بندی جدید مراکز طبق دسته ۱۳99همچنین در سال  .نمود کسب را اصفهان پزشکی علوم دانشگاه در سابقه

 بیش با بودجه مستقل یفرد فاقد سلامت ارتقاء تحقیقات تحقیقاتی، مرکز تحقیقات امنیت غذایی در بین مراکز

کشوری را  ۳اصفهان و رتبه  پزشکی علوم دانشگاه رتبه اول در بین مراکز هم گروه خود در فعالیت، سال ۵ از

 ۱2/8/۱۳98 تاریخ در پزشکی علوم هایدانشگاه گسترش شورای جلسه پنجمین و هفتاد و دویست کسب نمود. در

 شماره نامه طبق همچنین .آمد عمل به قطعی موافقت دیگر سال ۵ مدت به مرکز این مجوز تمدید با

 عنوان به غذایی امنیت تحقیقات مرکز متبوع، وزارت فناوری و تحقیقات معاون ۴/۱۴00 /2۵ مورخ د/2۴22/۷00

 در .گرفت قرار تشکیلاتی چارت تصویب فرآیند مراحل نمودن طی جهت شرایط حائز تحقیقات مرکز 2۳ از یکی

 یهایتقرار داد. فعال Q1 رده ، امتیاز این مرکز آن را در۱۴00 درون دانشگاهی سال بندیو رتبه کیفیارزشیابی

 «ییغذا صنایع و علوم» و «غذایی امنیت» ،«نگرجامعه تغذیه» ،«بالینی یهتغذ» گروه زیر چهار قالب در مرکز

 و یعلم یاته اعضاء ییراهنما با ییقاتتحق تور و علمی سخنرانی و ینارسم کارگاه، ینچند تاکنون. باشدیم

 یمل کنگره چند یبرگزار در مرکز ینا و است شده برگزار یاندانشجو و مرکز یپژوهش کارشناسان تلاش

 باشدیم فعال یینبال و یکیولوژیدماپ مطالعات ینهزم در ییغذا یتامن یقاتتحق مرکز. است داشته یهمکار

 منابع از گرانت کسب به موفق مرکز، طرح ینچند تاکنون باشد.یم یالمللینب متعدد مقالات آن حاصل که

 یهمکار طرح چند اجرای در هاسازمان و هاارگان یرسا با مرکز یعلم یأته اعضاء. است شده دانشگاه از خارج

 یعلم مراکز و دانشگاهی و ییقاتتحق مرکز چند با تاکنون مرکز تحقیقات امنیت غذایی همچنین. اندداشته

 .یدنمایم یتترب ی نیزپژوهش یتخصص یدکترا یدانشجو حاضر، داشته و در حال نامه معتبر تفاهم

  

http://nfsrc.mui.ac.ir/
http://nfsrc.mui.ac.ir/
http://nfsrc.mui.ac.ir/
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 ریزی استراتژیک دانشکده تغذیه و علوم غذایی معرفی کمیته برنامه

علوم غذایی و مشاورین این اعضا شامل مدیران ارشد، مسئولین واحدها و کارشناسان کلیدی دانشکده تغذیه و 

برنامه از دانشکده مدیریت و اطلاع رسانی پزشکی و مرکز تحقیقات مدیریت و اقتصاد سلامت به شرح جدول زیر 

 انتصاب و ابلاغ کتبی عضویت ایشان توسط رئیس کمیته صادر شد.

 کمیته سومین برنامه استراتژیک دانشکده تغذیه و علوم غذایی اعضای

 سمت در کمیته سمت/ محل کار وادگینام و نام خان ردیف

 رئیس کمیته رئیس دانشکده تغذیه و علوم غذایی دکتر سید محمد حسین روحانی ۱

 دکتر فاطمه رفیعیان 2
هیأت علمی گروه صنایع غذایی دانشکده تغذیه 

 و علوم غذایی
 دبیر اجرایی کمیته

 دکتر محمد باقرنیا ۳
 معاون آموزشی و پژوهشی دانشکده تغذیه و

 علوم غذایی
 عضو کمیته

 دکتر زهرا اسفندیاری ۴
مالی  -فرهنگی و اداری-معاون دانشجویی

 دانشکده تغذیه و علوم غذایی
 عضو کمیته

 عضو کمیته دانشکده تغذیه و علوم غذایی EDOمسئول  دکتر مرضیه کافشانی ۵

 راضیه اسحاقی ۶
کارشناس آزمایشگاه مجاز غذا و دارو در دانشکده 

 علوم غذاییتغذیه و 
 عضو کمیته

 عضو کمیته کارشناس آموزش دانشکده تغذیه و علوم غذایی هاجر حیدری ۷

 مشاور و ناظر عضو مرکز تحقیقات مدیریت و اقتصاد سلامت دکتر عارفه موسوی 8
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 واحد در دوران کرونا تیبه خصوص وضع یبرنامه قبل لیحلت

های قبلی دانشکده با توجه به شرایط بحرانی پیش آمده در این دوران، تغییرات صورت گرفته با توجه به برنامه

 باشد:زیر میبه شرح 

 هامجازی شدن کلاس .۱

 دورکاری اساتید و کارکنان در دوران قزمزی کرونایی .2

 مجازی شدن انجام مراحل فارغ التحصیلی .۳

 های پژوهشیمجازی شدن ارسال گزارش نهایی طرح .۴



 های بنیادی( ها )چشم انداز، رسالت، ارزشبیانیه

برنامه های سازمان، اعضای کمیته منصوب شده با توجه به مطالعه اسناد بالادستی و به منظور تدوین بیانیه

ها و همچنین برنامه دوم استراتژیک قبلی دانشکده/معاونت، در چند جلسه های سایر دانشگاهها و دانشکدهمعاونت

 بحث گروهی و بارش افکار به توافق نهایی به شرح زیر دست یافتند:

 ( چشم اندازVisionاین دانشکده در نظر دارد با بسترسازی لازم برای بین :)های لیتالمللی کردن فعا

های نسل چهارم، موجبات تعالی و رشد و شکوفایی آموزشی و پژوهشی و حرکت در راستای ایجاد دانشگاه

آموختگان، اعتلای سطح علمی دانشکده در سطح کشور و ارتقاء سطح سلامت جامعه در حد علمی دانش

 معیارهای جهانی را فراهم آورد.

  یتمأموررسالت یا (Mission)ذیه و علوم غذایی دانشگاه علوم پزشکی اصفهان به عنوان : دانشکده تغ

گیری از اساتید فرهیخته و کارکنان متعهد، های تیپ یک در کشور، بر آن است تا با بهرهیکی از دانشکده

های آموزش و پژوهش بپردازد. این بند به اصول اخلاقی در حیطهبه تربیت نیروهای شایسته و پای

اس اسناد بالادستی وزارت متبوع در راستای توسعه پایدار و به منظور ارتقاء دانشکده همچنین بر اس

ای جامعه، جلب رضایت گیرندگان خدمت در حداقل زمان و هزینه، کاربردی نمودن های تغذیهشاخص

های ای با معاونتها و پایش کیفیت، سلامت و ایمنی غذا، تعاملات گستردهتغذیه بالینی در بیمارستان

 های مرتبط دارد.ی دانشگاه و سایر سازماناجرای

 ارزش( های بنیادیCore values :) 

 پژوهانهداشتن تفکر استراتژیک، نگاه نوآورانه و آینده 

 ایهای بین رشتهارج نهادن به کار گروهی و پژوهش 

 المللیگویی به نیازهای علمی جامعه در سطح استانی، ملی و بینپاسخ 

  گستریآفرینی و دانشدانشتلاش مستمر در 

  پذیری و پاسخگویی در آموزشمسئولیتارتقاء 

 ایتوجه به کیفیت در ارایه خدمات آموزشی، پژوهشی و مشاوره 

 آموختگانارتباط هدفمند و مستمر با دانش 

 حفظ کرامت انسانی 

 بندی به اصل عدالت محوریپای 

 ایبندی به اصول اخلاق حرفهپای 

 بین بخشی هماهنگی درون بخشی و 

 توجه به صداقت و درستی به عنوان زیربنای ارتباط و مناسبات سازمانی 

 سالاریحاکمیت اصل شایسته 

یی دانشگاه علوم و علوم غذا هیدانشکده تغذهای سازمان، های کلیدی استخراج شده از بیانیهبا توجه به واژه

 پزشکی اصفهان بیانیه خود را به شرح زیر تدوین نمود:
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 ها و اهداف کلان دانشکده تغذیه و علوم غذاییاجزای بیانیه: 1جدول

 (Goalsاهداف کلان ) اجزای بیانیه

 چشم انداز

  هاالمللی کردن فعالیتبسترسازی لازم برای بین -

  های نسل چهارمحرکت در راستای ایجاد دانشگاه -

  آموختگانتعالی و رشد و شکوفایی علمی دانش -

 اعتلای سطح علمی دانشکده در سطح کشور  -

  ارتقاء سطح سلامت جامعه در حد معیارهای جهانی -

های آموزشی به ارتقاء کمی و کیفی فعالیت -

آموختگان توانمند و منظور تربیت دانش

 متعهد بر اساس نیازهای جامعه 

های پژوهشی توسعه کمی و کیفی فعالیت -

 بنیان دانشکده بنیادی و دانش

و های اعضاء هیأت علمی توانمندی ارتقاء -

در کلیه ابعاد آموزشی، پژوهشی، دانشجویان 

 فرهنگی و اجرایی 

مندی از نظام ترجمان و تبادل دانش و بهره -

دهی پژوهی در جهتفناوری مبتنی بر آینده

 های علمی  به فعالیت

های موجود در حوزه تغذیه شناسایی ظرفیت -

خلق ثروت و علوم غذایی جهت کارآفرینی و 

 بنیان دانش

مندی گیرندگان خدمت ارتقاء میزان رضایت -

 از کیفیت خدمات 

های مشارکت دانشکده با صنایع و سازمان -

دولتی و خصوصی در راستای ارتقاء سطح 

  سلامت جامعه

 رسالت

  بند به اصول اخلاقیتربیت نیروهای شایسته و پای -

  ای جامعههای تغذیهارتقاء شاخص -

  گیرندگان خدمتجلب رضایت  -

 ها کاربردی نمودن تغذیه بالینی در بیمارستان -

 پایش کیفیت، سلامت و ایمنی غذا  -

 ارزش ها

  پژوهانهتفکر استراتژیک، نگاه نوآورانه و آینده -

  ایرشتههای بینکار گروهی و پژوهش -

 گویی به نیازهای علمی جامعه پاسخ -

  گستریآفرینی و دانشتلاش مستمر در دانش -

 گویی پذیری و پاسخمسئولیت -

 توجه به کیفیت  -

  آموختگانارتباط هدفمند و مستمر با دانش -

  حفظ کرامت انسانی -

  بندی به اصل عدالت محوریپای -

  ایبندی به اصول اخلاق حرفهپای -

  هماهنگی درون بخشی و بین بخشی -

 توجه به صداقت و درستی  -

  سالاریحاکمیت اصل شایسته -
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 اهداف کلان دانشکده تغذیه و علوم غذایی 
 2جدول  ( با روش بارش افکار و اخذ نظرات اعضای کمیته برنامه استراتژیک دانشکده تغذیه و علوم غذایی با استفاده از معیارهای ارزیابی به شرحGoalsاهداف کلان )

 اولویت بندی شدند:
 (Goalsاهداف کلان )بندی : اولویت2جدول 

 

 ارزیابی و اولویت بندی اهداف 

 (10تا  0معیار ارزیابی )امتیاز 
 

جمع 

 امتیازها

قابل 

قبول 

 بودن

انعطاف 

 پذیری

قابل 

اندازه 

 گیری

 قابل فهم برانگیزاننده
دست 

 یافتنی

هماهنگ 

با سایر 

 اهداف

ن
لا

 ک
ف

دا
اه

 (
G

o
al

s
) 

منظور تربیت های آموزشی به ارتقاء کمی و کیفی فعالیت

 آموختگان توانمند و متعهد بر اساس نیازهای جامعه دانش
۱0 8 ۶ 8 9 9 9 ۵9 

 ۴۷ 8 ۶ ۷ ۵ ۷ ۶ 8 بنیان دانشکده های پژوهشی بنیادی و دانشتوسعه کمی و کیفی فعالیت

در کلیه ابعاد و دانشجویان های اعضاء هیأت علمی ارتقاء توانمندی

 آموزشی، پژوهشی، فرهنگی و اجرایی 
8 ۵ ۶ ۵ 8 ۶ 8 ۴۶ 

مندی از نظام ترجمان و تبادل دانش و فناوری مبتنی بر بهره

 های علمی  دهی به فعالیتپژوهی در جهتآینده
۷ 9 8 ۷ 9 8 8 ۵۶ 

های موجود در حوزه تغذیه و علوم غذایی جهت شناسایی ظرفیت

 بنیان ثروت دانشکارآفرینی و خلق 
۷ 9 ۷ ۶ 8 ۵ 8 ۵0 

 ۵۴ 8 ۷ ۷ 8 ۷ 8 9 ارتقاء میزان رضایتمندی گیرندگان خدمت از کیفیت خدمات

های دولتی و خصوصی در مشارکت دانشکده با صنایع و سازمان

 راستای ارتقاء سطح سلامت جامعه 
8 ۷ 8 8 8 ۷ ۷ ۵۳ 
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 دانشکده تغذیه و علوم غذایی  1ذینفعان تحلیل

تخصص  ،ریزی خواسته شد تا با توجه به حوزه کاریدر جلسه بحث متمرکز ابتدا از اعضای کمیته برنامه

ها را با ذکر آن علاقه فهرست کرده و نیاز و انتظار–و تجربه خود ذینفعان سازمانی خود را با توجه به قدرت 

برسند.  دفاع کنند و در نهایت با خرد جمعی به یک فهرست کلی سپس در بحث از نظر خود .مثال بنویسند

 عناوین اصلی ترین ذینفعان سازمانی مورد توافق گروه آورده شده است. ۳در جدول 

 : تحلیل ذینفعان سازمانی دانشکده تغذیه و علوم غذایی دانشگاه علوم پزشکی اصفهان3جدول 

 مثال نیاز/انتظار علاقه قدرت ذینفع

توسعه مدیریت و معاونت 

 منابع دانشگاه
 زیاد زیاد

 درآمدزایی

 

های تدوین شده عدم دستیابی به برنامه

جهت درآمدزایی موجب بازخواست از 

 گردد.سوی معاونت توسعه می

 معاونت درمان دانشگاه

 
 هااجرای به موقع قوانین و بخشنامه زیاد زیاد

بندی به اجرای به موقع هرگونه عدم پای

ها نارضایتی معاونت بخشنامهقوانین و 

 درمان دانشگاه را به همراه خواهد داشت.

 معاونت بهداشتی دانشگاه

 
 هااجرای به موقع قوانین و بخشنامه زیاد زیاد

های اجرای به موقع قوانین و بخشنامه

وضع شده توسط معاونت بهداشتی منجر 

ای آحاد جامعه به بهبود وضعیت تغذیه

 گردد.می

 وزشی دانشگاهمعاونت آم

 
 هااجرای به موقع قوانین و بخشنامه زیاد زیاد

هرگونه تخلف در اجرای به موقع قوانین و 

ها منجر به افت کیفیت خدمات بخشنامه

 گردد.آموزشی ارائه شده می

معاونت تحقیقات و 

 فناوری دانشگاه

 

 هااجرای به موقع قوانین و بخشنامه زیاد زیاد

بنیان، دانش هایعدم رشد در فعالیت

منجر به نارضایتی معاونت تحقیقات و 

 گردد.فناوری دانشگاه می

معاونت غذا و دارو 

 دانشگاه

 

 هااجرای به موقع قوانین و بخشنامه زیاد زیاد

افت کیفیت خدمات ارایه شده توسط 

آزمایشگاه همکار، منجر به نارضایتی 

 شود.معاونت غذا و دارو می

 اجرای رسالت دانشکده به نحو احسن زیاد زیاد ریاست دانشکده

عدم دستیابی به اهداف تعیین شده توسط 

ها نارضایتی ریاست دانشکده زیرمجموعه

 را در پی دارد.

معاونت آموزشی و 

 پژوهشی دانشکده
 هااجرای به موقع بخشنامه زیاد زیاد

ها روند عدم اجرای به موقع بخشنامه

کده های آموزشی و پژوهشی دانشفعالیت

 سازد.را مختل می

 اعضاء هیأت علمی

 
 زیاد کم

 امنیت شغلی

 دریافت به موقع حقوق و دستمزد

وجود امکانات و ابزار با کیفیت جهت 

 تدریس بهینه اساتید

عدم وجود امنیت شغلی، عدم دریافت به 

 موقع حقوق و مزایا و ناکافی بودن ابزار،

نارضایتی اعضاء هیأت علمی را در پی 

 داشت.خواهد 

                                                 
1 Stakeholders Analysis 
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 مثال نیاز/انتظار علاقه قدرت ذینفع

 کارکنان

 
 زیاد کم

 امنیت شغلی

 دریافت به موقع حقوق و دستمزد

 عدم وجود امنیت شغلی و

عدم دریافت به موقع حقوق و مزایا 

 نارضایتی کارکنان را در پی خواهد داشت.

 زیاد کم فراگیران
 دریافت خدمات آموزشی با کیفیت

 یایجاد امکانات رفاهی و تفریح

اده از آخرین به روزرسانی منابع و استف

ها در زمینه آموزش، رضایت فناوری

 فراگیران را موجب خواهد گردید.

مرکز تحقیقات امنیت 

 غذایی

 

 زیاد کم

 همکاری در انجام کارهای پژِوهشی

تعامل مناسب دانشکده با مرکز در 

 راستای تحقق اهداف

عدم تعامل مناسب دانشکده با مرکز، 

 منجر به بروز اختلال در دستیابی به

 اهداف مورد نظر خواهد شد.

مراکز تحقیقاتی وابسته به 

 دانشگاه

 

 کم
 کم

 

تعامل مناسب دانشکده با سایر مراکز 

 در راستای تحقق اهداف مراکز مذکور

، تعامل مناسب دانشکده با سایر مراکزعدم 

را با مشکل اهداف مراکز  دستیابی به

 مواجه خواهد نمود.

 آحاد جامعه

 
 مناسب به جامعه ارائه خدمات کم کم

عدم ارایه خدمات مناسب به گیرندگان 

خدمت، نارضایتی جامعه را در بر خواهد 

 داشت.

 دانش آموختگان

 
 زیاد کم

های مطلوب آموزش برگزاری دوره

 مداوم

های مطلوب آموزش، عدم برگزاری دوره

آموختگان را آینده شغلی دانش

 الشعاع قرار خواهد داد.تحت

علمی  هایانجمن

ای در تخصصی و حرفه

حیطه تغذیه و علوم 

 غذایی

 زیاد کم
ارتقاء  مکاری بین بخشی در جهته

 خدمات

علمی تخصصی  هایانجمنهای با همکاری

ای در حیطه تغذیه و علوم غذایی و حرفه

شده  ارائهمنجر به بهبود کیفیت خدمات 

 خواهد گردید.

مراکز تحقیقاتی خارج از 

 دانشگاه

 

 در انجام کارهای پژِوهشیمکاری ه زیاد کم

در صورت عدم وجود تفاهم نامه بین 

های مشترک بخشی، امکان انجام پروژه

 وجود نخواهد داشت.

بنیان و های دانششرکت

 مراکز صنعتی
 زیاد کم

های کاربردی برای انجام پژوهش

 های هدفگروه

در صورت عدم وجود تفاهم نامه بین 

مشترک های بخشی، امکان انجام پروژه

 وجود نخواهد داشت.
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 ارزیابی محیط داخلی )نقاط قوت و ضعف( و خارجی )تهدیدها و فرصتها( دانشکده تغذیه و علوم غذایی 

 (Internal Factor Evaluation-IFE)ارزیابی محیط داخلی 

بارش افکار شرکت کردند و از برای انجام این مرحله مدیران ارشد و کارکنان کلیدی در جلسات بحث و 

های درون ها و قوتها خواسته شد تا با در نظر داشتن وضعیت فعلی معاونت/ دانشکده فهرستی از ضعفآن

بارش افکار نمایند و یکدیگر را قانع کنند تا عوامل  سازمان را تهیه و در بحث با دیگران از آن دفاع کنند،

 ع است تهیه نمایند.خلاصه شده و مشترک را که مورد نظر جم
 

 (External Factor Evaluation-EFE)ارزیابی محیط خارجی 

برای انجام این مرحله مدیران ارشد و کارکنان کلیدی در جلسات بحث و بارش افکار شرکت کردند و از 

ون ها و تهدیدهای برها خواسته شد تا با در نظر داشتن وضعیت فعلی معاونت/ دانشکده فهرستی از فرصتآن

بارش افکار نمایند و یکدیگر را قانع کنند تا عوامل خلاصه  سازمان را تهیه، در بحث با دیگران از آن دفاع کنند،

 شده و مشترک را که مورد نظر جمع است تهیه نمایند.

نتیجه نهایی تحلیل محیط داخل و خارج دانشکده تغذیه و علوم غذایی با توجه به بیانیه چشم انداز، ارزش 

ها و تهدیدها در جلسات بحث متمرکز به شرح جدول ها و ضعف ها، فرصترسالت و اهداف برنامه، قوتها، 

 باشد:زیر فهرست می
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 : تحلیل محیط داخلی و خارجی دانشکده تغذیه و علوم غذایی4جدول

 محیط خارجی محیط داخلی

 تهدیدها هافرصت هاضعف هاقوت

اساتید متخصص و کارکنان مندی از بهره

 متعهد
 عدم وجود ساختمان مستقل دانشکده 

 بهداشت وزارت مسئولان دیدگاه بهبود و گرایش افزایش 

 غذا ایمنی و تغذیه، کیفیت، سلامت به موضوع نسبت

کمبود مشارکت بخشی از جامعه در 

 های سلامتبرنامه

گیری از پتانسیل نسل جوان در بهره

گیر در سطح تصمیمهای اجرایی و پست

 دانشکده

کمبود تجهیزات پیشرفته دستگاهی در 

 دانشکده

 دریافت برای بخشی از جامعه تقاضای و آگاهی افزایش

 در حوزه غذا و تغذیه سلامت کیفی خدمات

مشکلات اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی 

 جامعه

 امنیت غذایی یقاتتحق مرکز وجود

ای هعدم تناسب الزامات بروندادهای طرح

پژوهشی دانشگاه نسبت به بودجه اختصاص 

 یافته

 دانشگاه هایسیاست در چهارم نسل هایدانشگاه به توجه

 بهداشت وزارت و

افراد فاقد  توسط ایمداخلات تغذیه

 صلاحیت علمی

 غذا و دارو مرجع یشگاهآزما وجود

طولانی بودن روند تصویب و پرداخت هزینه 

پژوهشی های تحقیقاتی توسط معاونت طرح

 دانشگاه

 ایرشته بین هایدوره اندازیراه و توسعه به ویژه توجه

  کشور علمی نقشه در

سبک زندگی ناسالم در جامعه )چاقی، 

سطح پایین فعالیت فیزیکی، تغذیه ناسالم 

 و دخانیات(

ی و ی تخصصهای کارگاهتوان برگزار

 یی آموزشهادوره
 موقعیت جغرافیائی و مرکزیت استان در کشور خدمتنبود امنیت شغلی برای متعهدین به 

تمایل ناکافی بخش خصوصی و خیرین به 

 گذاری گسترده در بخش سلامتسرمایه

ی به مراکز اتوان ارائه خدمات مشاوره

ی هایع و گروهبهداشتی و درمانی، صنا

 ینفعذ

عدم تناسب منابع انسانی موجود در دانشکده با 

 روند رشد و توسعه آن
 استان تحقیقاتی و مراکز رشد در ها، مراکزدانشگاه وجود

وجود نگرش درمان محور به جای سلامت 

 محور در سطح جامعه، دانشگاه و وزارتخانه 

ین استاد وجود مشارکت سازنده و تعامل ب

 و دانشجو

های تحصیلات اندازی برخی رشتهعدم راه

 تکمیلی و کارشناسی 

 غذایی هایکارخانجات تولید فرآوردهوجود تعداد بالای 

  استان سطح در

عدم وجود زیرساخت کافی جهت گسترش روابط 

الملل از جمله جذب دانشجویان خارج از بین

 کشور 
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وهشی ی آموزشی و پژهایگسترش همکار

 ملی 

های ناکافی بودن تسلط دانشجویان به زبان

 المللیبین

 امر در دانشکدههای بسترهای مناسب برای همکاری

های خارج با سازمان جامعه سلامت سطح ارتقاء و آموزش

  از دانشگاه

های ظالمانه اقتصادی و متعاقباً تحریم

های کمبود و گرانی مواد و کیت

 آزمایشگاهی 

-ین رشتهی و بی کاربردهاانجام پژوهش

 یا

های فناوری عدم وجود انگیزه کافی برای فعالیت

 بنیان در میان دانشجویان محور و دانش

های جمعی در تعامل و مشارکت و همکاری رسانه

 های سلامتبرنامه

آموختگان رشته و مشکل اشتغال دانش

پایین بودن تعداد کارشناسان تغذیه شاغل 

 ها و مراکز درمانیدر بیمارستان

به عنوان قطب تغذیه  معرفی دانشکده

 بالینی کشور

ی آموزشی و پژوهشی هایعدم گسترش همکار 

 یالمللینب

گیری امکان حضور اعضاء هیأت علمی در مراکز تصمیم

 استانی و کشوری

پایین بودن سهم منابع مالی بخش آموزش 

 و پژوهش از تولید ناخالص ملی
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  SWOTتعیین موقعیت استراتژیک دانشکده تغذیه و علوم غذایی در ماتریس 

 :ارزش رهیبر اساس مدل زنج یداخل یطیعوامل محبه یت با عنا :یداخل عوامل لیتحل

یت یب اهمضر ؟ی استیتیب اهمی چه ضریر عوامل دارایسه ساهر کدام از عوامل در مقاتعیین شد که  .۱

عدد  یه عوامل برابر بایب کلجمع ضرا له حاصتنظیم شد کای یص داده شده به هر عامل به گونهتخص

 تقسیم شد(. ۱00و در آخر بر  ۱00باشد )برای سهولت  ۱

یزان کمک آن عامل به سازمان در محقق نمودن ی و میت آترتبه هر عامل با در نظر گرفتن وضع .2

هر عامل  ازیمتو ا را در رتبه هر عامل ضرب تیاهم بیسپس ضر ؟انداز، چگونه استیت و چشممامور

 یدهنده نمره عوامل داخلعدد، نشان نی. اآمد عوامل بدست یازهایجمع امت تی. در نهاشد محاسبه

  است. ۴تا  ۱ نیب یاست که عدد

 :شد مشخص یخارج حیطیعوامل مبه یت با عنا :یعوامل خارج لیحلت

یص یت تخصیب اهمی است. ضریتیب اهمی چه ضریر عوامل دارایسه ساهر کدام از عوامل در مقا .۱

باشد  ۱عدد  یه عوامل برابر بایب کلجمع ضرا له حاصتنظیم شد کای داده شده به هر عامل به گونه

 تقسیم شد(. ۱00و در آخر بر  ۱00)برای سهولت 

یزان کمک آن عامل به سازمان در محقق نمودن ی و میت آتعرتبه هر عامل با در نظر گرفتن وض  .2

هر عامل  ازیامتو  را در رتبه هر عامل ضرب تیاهم بیسپس ضر ؟انداز، چگونه استیت و چشممامور

 خارجیدهنده نمره عوامل عدد، نشان نی. اآمد عوامل بدست یازهایجمع امت تی. در نهاشد محاسبه

  است. ۴تا  ۱ نیب یاست که عدد
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: امتیاز دهی و تعیین نمره عوامل داخلی و خارجی دانشکده تغذیه و علوم غذایی دانشگاه علوم پزشکی 5جدول 

 اصفهان

 عوامل ردیف
ضریب 

 اهمیت
 امتیاز رتبه

 قوت ها

 2۴ ۴ ۶ مندی از اساتید متخصص و کارکنان متعهدبهره ۱

2 
گیر در سطح اجرایی و تصمیمهای گیری از پتانسیل نسل جوان در پستبهره

 دانشکده
۶ ۴ 2۴ 

 20 ۴ ۵ امنیت غذایی یقاتتحق مرکز وجود ۳

 2۴ ۴ ۶ غذا و دارو مرجع یشگاهآزما وجود ۴

 ۱2 ۳ ۴  یی آموزشهای و دورهی تخصصهای کارگاهتوان برگزار ۵

 20 ۴ ۵ ینفعی ذهاگروهیع و ی به مراکز بهداشتی و درمانی، صنااتوان ارائه خدمات مشاوره ۶

 ۱۵ ۳ ۵ ین استاد و دانشجووجود مشارکت سازنده و تعامل ب ۷

 ۱2 ۳ ۴ ی آموزشی و پژوهشی ملی هایگسترش همکار 8

 2۴ ۴ ۶ یاین رشتهی و بی کاربردهاانجام پژوهش 9

 ۱۵ ۳ ۵ معرفی دانشکده به عنوان قطب تغذیه بالینی کشور ۱0

 190 * 52 ها جمع قوت  

 ضعف ها

 ۶ ۱ ۶ عدم وجود ساختمان مستقل دانشکده  ۱

 ۶ ۱ ۶ کمبود تجهیزات پیشرفته دستگاهی در دانشکده 2

۳ 
های پژوهشی دانشگاه نسبت به بودجه عدم تناسب الزامات بروندادهای طرح

 اختصاص یافته
۵ ۱ ۵ 

۴ 
معاونت  های تحقیقاتی توسططولانی بودن روند تصویب و پرداخت هزینه طرح

 پژوهشی دانشگاه
۴ ۱ ۴ 

 ۵ ۱ ۵ نبود امنیت شغلی برای متعهدین به خدمت ۵

 8 2 ۴ عدم تناسب منابع انسانی موجود در دانشکده با روند رشد و توسعه آن ۶

 ۵ ۱ ۵ های تحصیلات تکمیلی و کارشناسی اندازی برخی رشتهعدم راه ۷

 ۴ ۱ ۴  المللیبینهای ناکافی بودن تسلط دانشجویان به زبان 8

 ۱0 2 ۵ بنیان در میان دانشجویان های فناوری محور و دانشعدم وجود انگیزه کافی برای فعالیت 9

 8 2 ۴ یالمللینی آموزشی و پژوهشی بهایعدم گسترش همکار  ۱0

  

  

  

 61 * 48 هاجمع ضعف

 251 * 100 جمع عوامل داخلی

 51/2 نمره میانگین عوامل داخلی

 ها فرصت

۱ 
تغذیه،  به موضوع نسبت بهداشت وزارت مسئولان دیدگاه بهبود و گرایش افزایش

 غذا ایمنی و کیفیت، سلامت
۵ ۴ 20 

 ۱۶ ۳ ۴در  سلامت کیفی خدمات دریافت برای بخشی از جامعه تقاضای و آگاهی افزایش 2



  17   ییو علوم غذا هیتغذ دانشکده سوم برنامه استراتژیک

 

17 

 

 عوامل ردیف
ضریب 

 اهمیت
 امتیاز رتبه

 حوزه غذا و تغذیه

 ۱2 ۳ ۴ بهداشت وزارت و دانشگاه هایسیاست در چهارم نسل هایدانشگاه به توجه ۳

 ۱2 ۳ ۴  کشور علمی نقشه در ایرشته بین هایدوره اندازیراه و توسعه به ویژه توجه ۴

 20 ۴ ۵ موقعیت جغرافیائی و مرکزیت استان در کشور  ۵

 2۴ ۴ ۶ استان تحقیقاتی و مراکز رشد در ها، مراکزدانشگاه وجود ۶

 2۴ ۴ ۶  استان سطح در غذایی هایکارخانجات تولید فرآورده وجود تعداد بالای ۷

8 
 سلامت سطح ارتقاء و آموزش امر در های دانشکدهبسترهای مناسب برای همکاری

  های خارج از دانشگاهبا سازمان جامعه
۶ ۴ 2۴ 

 20 ۴ ۵ های سلامتهای جمعی در برنامهتعامل و مشارکت و همکاری رسانه 9

 2۴ ۴ ۶ گیری استانی و کشوریاعضاء هیأت علمی در مراکز تصمیم امکان حضور ۱0

 196 * 51 جمع فرصت ها  

 تهدید ها

 ۴ ۱ ۴ های سلامتکمبود مشارکت بخشی از جامعه در برنامه ۱۱

 ۶ ۱ ۶ مشکلات اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جامعه ۱2

 ۶ ۱ ۶ افراد فاقد صلاحیت علمی توسط ایمداخلات تغذیه ۱۳

 ۵ ۱ ۵ سبک زندگی ناسالم در جامعه )چاقی، سطح پایین فعالیت فیزیکی، تغذیه ناسالم و دخانیات( ۱۴

 8 2 ۴ گذاری گسترده در بخش سلامتتمایل ناکافی بخش خصوصی و خیرین به سرمایه ۱۵

 8 2 ۴ وجود نگرش درمان محور به جای سلامت محور در سطح جامعه، دانشگاه و وزارتخانه  ۱۶

۱۷ 
الملل از جمله جذب عدم وجود زیرساخت کافی جهت گسترش روابط بین

 دانشجویان خارج از کشور 
۴ 2 8 

 ۶ ۱ ۶ های آزمایشگاهی های ظالمانه اقتصادی و متعاقباً کمبود و گرانی مواد و کیتتحریم ۱8

۱9 
آموختگان رشته و پایین بودن تعداد کارشناسان تغذیه شاغل مشکل اشتغال دانش

 ها و مراکز درمانیبیمارستاندر 
۶ ۱ ۶ 

 ۴ ۱ ۴ پایین بودن سهم منابع مالی بخش آموزش و پژوهش از تولید ناخالص ملی 20

  
  

  

 61 * 49 جمع تهدیدها

 257 * 100 جمع عوامل خارجی

 57/2 نمره میانگین عوامل خارجی
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استخراج شده از جدول بالا، جایگاه  ۵۷/2و خارجی  ۵۱/2با توجه به محاسبه میانگین امتیاز عوامل داخلی 

در  SWOTاستراتژیک فعلی دانشکده تغذیه و علوم غذایی دانشگاه علوم پزشکی اصفهان در نمودار ماتریس 

 نشان داده شده است. ۱نمودار شماره 
 

  SWOT: جایگاه فعلی دانشکده تغذیه و علوم غذایی در ماتریس 1نمودار 

 عوامل داخلی

 
 

 

 

 عوامل خارجی

 (W)ها ضعف

1W 

2W 

3W 

… 

… 

Wn 

 (S)قوت ها

1S 

2S 

3S 

… 

 … 

Sn 

 فرصت ها

(O) 

1O 

2O 

3O 

… 

… 

… 

On 

  
 (SO یها یتوسعه ای)استراتژ -یه تهاجمیناح

توسعه  یبرا یطیمح یها توان از فرصتچگونه می

 استفاده كرد؟ها تیفعال

ارائه داده ها از فرصت یریگبهره یبرا یی)ابتدا راهكارها
ن راهكارها را یكننده از ا یبانیپشت یها و سپس قوت

 كنید. مشخص

 
 (WO یها یكارانه )استراتژمحافظه-تقویتیه یناح

سازمان را بهبود  یتوان ضعف هایچگونه م

 ؟های درونی()رفع چالشدیبخش

 

ارائه داده و سپس ها رفع ضعف یبرا یی)ابتدا راهكارها
ن راهكارها را یكننده از ا یبانیپشت ییها فرصت

  د(یمشخص كن
 

 دهایتهد

(T) 

1T 

2T 

3T 

… 

… 

… 

nT 

 

 

 (ST یها ی)استراتژ یه رقابتیناح

ا شدت ین برد یرا ب یطیمح یدهایتوان تهدیچگونه م

 بیرونی(های رفع چالش؟)ر آنها را كاهش دادیتاث

دها ارائه داده و سپس یرفع تهد یبرا یی)ابتدا راهكارها
ین راهكارها را مشخص كننده از ا یبانیپشت یها قوت

 (.نیدك

 

 

 (WT یها ی)استراتژ بقاء-یه تدافعیناح

ت یا بر فعالیرا كاهش داد و ها تیتوان فعالیچگونه م

 متمركز شد؟ یمحدود یها

و كاهش ارائه داده و  یسازسبك یبرا یی)ابتدا راهكارها
ق مرتفع ین طریكه از ا ییدهایو تهدها سپس ضعف

 (.دیمشخص كنشوند را یم

 

3 

51/2 

 

57/2 

 

4 

4 

2 

2 1 

1 

3 

 دانشکدهموقعیت 
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 های دانشکده تغذیه و علوم غذایی استراتژی

ها و تهدیدها را که در ها و در ستون سمت راست فرصتها و ضعفیی در یک جدول دو بعدی در سمت بالا قوتو علوم غذا هیدانشکده تغذهای برای تعیین استراتژی

یک به » یا« یک به یک»یی بدست آمده بود را وارد کرده و از گروه خواسته شد تا با توافق جمعی در تقاطع و علوم غذا هیدانشکده تغذمرحله ارزیابی محیط داخل و خارج 

 های مورد نظر را مشخص نمایند.استراتژی SWOTمنطقه تعریف شده، ماتریس  ۴عوامل در « چند به چند »یا« چند

 1401-های دانشکده تغذیه و علوم غذایی دانشگاه علوم پزشکی اصفهانبرای تعیین استراتژی SWOT : ماتریس6جدول 
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های استخراج ریزی دانشکده تغذیه و علوم غذایی، استراتژیپس از بحث و تبادل نظر در کمیته برنامه

 به شرح زیر تعیین شد: SWOTشده از ماتریس 

 SOهای استراتژی

دانشکده  یااز خدمات مشاوره یمندبه بهره یو خصوص یادارات دولت ریو سا هایشهردار ع،یصنا بیترغ .۱

  ییغذا تیامن قاتیو مرکز تحق

 دیشاغل در کارخانجات تول ییغذا عیکارشناسان صنا یبرا یآموزش یهادوره یبرگزار .2

 ییغذا یهافرآورده

 مستقر در استان  یهادانشگاه ریبا سا یو پژوهش یآموزش یهایو همکار تعامل .۳

 یجمع یهارسانه قیجامعه از طر یاهیسطح سواد تغذ ارتقاء .۴

 یکاربرد قاتیانجام تحق قیسلامت محور از طر ییمحصولات غذا دیتول .۵

 هامارستانیدر ب ینیبال هیتغذ بهبود .۶

جهت  ییغذا یهافرآورده کنندهدیتول یدانشکده به واحدها یمرجع غذا و دارو شگاهیآزما یمعرف .۷

 ازیمورد ن یهاانجام آزمون

 STهای استراتژی

سازی در راستای تغییر نگرش فرهنگای در راستای بهبود سبک زندگی، ارائه خدمات مشاوره .8

 های سلامتدرمان محور در جامعه و جلب مشارکت حداکثری شهروندان در برنامه

 اجراء و پایش مسائل و مشکلات فرهنگی ،ریزیدر برنامهو کارکنان  گیری از توانمندی اساتیدبهره .9

 مرتبط با حوزه سلامت و تغذیه

 های تحقیقاتی درآمدزاانجام طرحایجاد تعاملات بین دانشگاهی به منظور  .۱0

 WOهای استراتژی

 شرفتهیپ زاتیتجه یدارا یهاشگاهیآزما ریبا سا یهمکار .۱۱

 یلیتکم لاتیدر مقطع تحص هیتغذ یهاشیگرا جادیا .۱2

 یلازم جهت توسعه منابع انسان یهاجذب اعتبارات و جلب موافقت .۱۳

 دوره تعهدات  انیپس از پا یمانیبه صورت پ نیجذب متخصص طیفراهم آوردن شرا .۱۴

 یسسات آموزشؤها و مبا دانشگاه یالمللنیب یهایلازم جهت همکار یهاساختریفراهم نمودن ز .۱۵

 خارج از کشور

آنها  یرو شیپ یهابا چالش ییو آشنا ییغذا یهافراورده دکنندهیتول یارتباط با واحدها شیافزا .۱۶

 یکاربرد قاتیبه منظور انجام تحق

  یپژوهش یهاطرح یبرا یصیسقف بودجه تخص شیافزا .۱۷
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 دانشگاه رندهیگمیتصم ها توسط مراکزبه منظور کاهش الزامات برونداد طرح یریگیپ .۱8

 رندهیگمیها در مراکز تصمدر روند پرداخت عیطرح و تسر بیتصو ندیکاهش زمان فرا شنهادیپ .۱9

 دانشگاه

کز ارائه راهکار در جهت حل معضل عدم وجود ساختمان مستقل دانشکده توسط مرا .20

 دانشگاه رندهیگمیتصم

 WTهای استراتژی

 یاشتغال خود یهانهیزم یزیرهیبا هدف پا انیبندانش قاتیبه تحق انیدانشجو بیترغ .2۱

 یالمللنیب یهایلازم جهت گسترش همکار یهارساختیز جادیا  .22

 لیبه منظور تسه یخارج یهاچهارگانه زبان یهامهارت تیلازم جهت تقو یهارساختیز جادیا .2۳

 یالمللنیب یهاانجام پژوهش

  انهیبه صورت سال زاتیو تجه یکیزیدانشکده در حوزه منابع ف یازهاین یبه روزرسان .2۴

 مکان ارائه خدمات حیصح ییبه منظور جانما نیریخ یهاکمک یدهجذب و جهت .2۵
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)QSPM(ریزی استراتژیکماتریس کمی برنامه
 هاو اولویت بندی استراتژی  2

 هااستراتژی بندیاولویت در که است استراتژیک مدیریت ابزار یک کمی، استراتژیکریزی برنامه ماتریس

 که کندمی عیینت تکنیک این. شودمی استفاده استراتژیکریزی برنامه هنگام در آنها نسبی جذابیت تعیین و

 بندی اولویت را هااستراتژی ابزار این واقع در و است ترمناسب استراتژیک هایگزینه از یک کدام اجرای

 .کندمی

 باشد:کمی به شرح زیر می استراتژیکریزی برنامه ماتریس در منطق دو

 هر استراتژیک، ریزیبرنامه ماتریس منطق اساس بر (:Goalsاهداف کلان ) اساس بر بندی اولویت .۱

 به. باشد یبالاتر یتاولو یدارا یدبا کند،یم یکاستراتژ اهداف تحقق به ییشترب کمک که یاستراتژ

 بیشتری جذابیت ،دهد پوشش را بیشتری (Goalsاهداف کلان ) تواندمی که استراتژی آن ترساده بیان

 .شودمی بیشتر آن شدن انتخاب احتمال و داشته

 شود،یم گرفته بکار ماتریس این در که دیگری خارجی: منطق و داخلی عوامل اساس بر بندی اولویت .2

دیدها، فرصت ها،ته با بیشتری انطباق که استراتژی آن یعنی. است داخلی و خارجی عوامل به توجه

 .بود خواهد بیشتری جذابیت دارای دارد هاها و ضعفقوت

 . کندمی هااستراتژی بندیاولویت به زیادی کمک منطق، دو این از کدام هر از استفاده

های ستراتژی( پیروی شد و جدول اGoalsاهداف کلان ) اساس بر بندی اولویتدر این برنامه از منطق اول 

 (.۷برتر استخراج گردید )جدول

 و هبود حیاتی برای سازمان که هستد بلندمدتی و جامع اهداف شامل (،Goalsتوضیح: اهداف کلان )

های سازمان بر روی ن بیانیه( را که در مرحله تدویGoalsاهداف کلان ) ابتدا. دهدمی نشان را موفقیت میزان

 اهمیت قرار داده و برای آن اهداف وزن یا ضریب QSPMماتریس  راست سمت ستون آن توافق شد بود را در

تقسیم  ۱00ر و در پایان ب ۱00 در نظر گرفته شد. )برای سهولت عدد ۱نهایی حداکثر از عدد  داده شد. جمع

 تدوین شد. QSPM ماتریس بالای جدول،ها در ردیف سپس با قراردادن استراتژی. شد(

 

 

  

                                                 
2 Quantitative Strategic Planning Matrix 
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 1401-های دانشکده تغذیه و علوم غذایی دانشگاه علوم پزشکی اصفهان : اولویت بندی استراتژی7جدول 

 استراتژی
نمره جذابیت 

 نسبی
 اولویت

 ۱ ۳۵0 فراهم آوردن شرایط جذب متخصصین به صورت پیمانی پس از پایان دوره تعهدات

ها به های پیش روی آنهای غذایی و آشنایی با چالشواحدهای تولیدکننده فراورده افزایش ارتباط با

 منظور انجام تحقیقات کاربردی (
۳۳۵ 2 

 ۳ ۳۳0 هابهبود تغذیه بالینی در بیمارستان

ها و مؤسسات آموزشی المللی با دانشگاههای بینهای لازم جهت همکاریفراهم نمودن زیر ساخت 

 خارج از کشور
2۵۳  ۴ 

 ۴ ۳2۵ های خوداشتغالیریزی زمینهبنیان با هدف پایهترغیب دانشجویان به تحقیقات دانش

 ۵ ۳20 های دارای تجهیزات پیشرفتههمکاری با سایر آزمایشگاه

 ۵ ۳20 های پژوهشیافزایش سقف بودجه تخصیصی برای طرح

 ۶ ۳۱۵ مستقر در استانهای های آموزشی و پژوهشی با سایر دانشگاهتعامل و همکاری

های غذایی جهت انجام کننده فرآوردهمعرفی آزمایشگاه مرجع غذا و داروی دانشکده به واحدهای تولید

 های مورد نیازآزمون
۳۱0 ۷ 

 8 ۳0۵ تولید محصولات غذایی سلامت محور از طریق انجام تحقیقات کاربردی

 9 ۳00 المللیهای بینهمکاریهای لازم جهت گسترش )ایجاد زیرساخت 22استراتژی 

 9 ۳00 های خیرین به منظور جانمایی صحیح مکان ارائه خدماتدهی کمکجذب و جهت

 ۱0 29۵ های تغذیه در مقطع تحصیلات تکمیلیهای آموزشی جدید با توجه به گرایشایجاد گروه

گیرنده مراکز تصمیمارائه راهکار در جهت حل معضل عدم وجود ساختمان مستقل دانشکده توسط 

 دانشگاه
290 ۱۱ 

ای مندی از خدمات مشاورهها و سایر ادارات دولتی و خصوصی به بهرهترغیب صنایع، شهرداری

 دانشکده و مرکز تحقیقات امنیت غذایی
28۵ ۱2 

های های آموزشی برای کارشناسان صنایع غذایی شاغل در کارخانجات تولید فرآوردهبرگزاری دوره

 غذایی
28۵ ۱2 

 ۱2 28۵ های لازم جهت توسعه منابع انسانیجذب اعتبارات و جلب موافقت

ریزی، اجراء و پایش مسائل و مشکلات فرهنگی گیری از توانمندی اساتید و کارکنان در برنامهبهره

 مرتبط با حوزه سلامت و تغذیه
2۷۵ ۱۳ 

 ۱۴ 2۵0 های جمعیای جامعه از طریق رسانهارتقاء سطح سواد تغذیه

سازی در راستای تغییر نگرش درمان در راستای بهبود سبک زندگی، فرهنگ ایرائه خدمات مشاورها

 های سلامتمحور در جامعه و جلب مشارکت حداکثری شهروندان در برنامه
2۳۵ ۱۵ 

های خارجی به منظور تسهیل انجام های چهارگانه زبانهای لازم جهت تقویت مهارتایجاد زیرساخت

 المللیهای بینپژوهش
22۵ ۱۶ 

 ۱۶ 22۵ گیرنده دانشگاهها در مراکز تصمیمپیشنهاد کاهش زمان فرایند تصویب طرح و تسریع در روند پرداخت

 ۱۷ 220 به روزرسانی نیازهای دانشکده در حوزه منابع فیزیکی و تجهیزات به صورت سالیانه

 ۱8 20۵ گیرنده دانشگاهتوسط مراکز تصمیمها پیگیری به منظور کاهش الزامات برونداد طرح
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 های اندازه گیریاهداف کلان و اختصاصی و شاخص

ریزی استراتژیک پایان یافته است ولی لازم های برتر در واقع مراحل برنامههر چند با شناسایی استراتژی

توجه به وضعیت فعلی سازمان  ها برنامه عملیاتی نیز تهیه کنند. برنامه عملیاتی بااست برای تحقق آن، سازمان

شود. این برنامه راهنمای های برتر تدوین میو در مقاطع معمولا یک ساله و با توجه با اهداف و استراتژی

های واحدهای مختلف سازی فعالیتکارکنان برای دستیابی به اهداف بوده و به منظور هماهنگی و هم جهت

 شود.و پایش عملکرد و ارزیابی سازمان تهیه می

های اولویت بندی شده در اختیار واحدها قرارگرفت تا با توجه به برای تهیه برنامه عملیاتی ابتدا استراتژی

ها را به عنوان اهداف کلی در نظر گرفته و اهداف های جاری هر واحد این استراتژیشرح وظایف و برنامه

 (. 8اختصاصی واحد خود را تدوین نمایند )جدول
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 1401-: اهداف کلان و اختصاصی دانشکده تغذیه و علوم غذایی دانشگاه علوم پزشکی اصفهان8جدول 

 شاخص اندازه گیری اهداف اختصاصی هدف کلان
مقدار فعلی 

 شاخص
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دوره کارشناسی ارشد تغذیه  یانداز راه جهت لازم مکاتبات و اداری تشریفات پیگیری

 ۱۴0۴بالینی تا مرداد ماه سال 

تعداد جلسات برگزار شده یا مکاتبات انجام شده در 

 سال
۱ 

 درصد ۵ حداقل میزان به یدرس برنامه از خارج یآموزش هایکارگاه برگزاری افزایش

   ۱۴0۴تا مرداد ماه سال گذشته برای فراگیران  سه سال به نسبت
 ۳ های آموزشی برگزارشده در سالتعداد کارگاه

ی تا مرداد ماه ی از تعهد خدمت به پیمانعضو هیأت علم ۵پیگیری برای تبدیل وضعیت 

 ۱۴0۴سال 
 ۱ وضعیت شده در سالتعداد اعضای هیأت علمی تبدیل 

در توزیع  و گزارش مدیریت برنامه درسی اعمال نتیجه ارزشیابی اساتید )توسط فراگیران(

 واحدهای درسی

و گزارش مدیریت برنامه اعمال نتیجه ارزشیابی اساتید 

 در توزیع واحدهای درسی در هر ترمدرسی 
 عدم اعمال

ی ی ادارهای دانشکده و تجهیز اتاقیکفیزی یش فضای جهت افزاپیگیری تأمین منابع مال

 ۱۴02تا پایان سال 

تعداد جلسات برگزار شده یا مکاتبات انجام شده در 

 سال
0 

های بهداشت و درمان جهت اطلاع از خلاءهای موجود جهت تربیت با معاونت ارتباط

 ۱۴02تا مرداد ماه سال آموختگان توانمند دانش

یا مکاتبات انجام شده در تعداد جلسات برگزار شده 

 سال
0 

ت
الی
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ی 
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 ک

 و
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 ۶0 در سال دانشکده H-Index ۱۴0۴تا مرداد ماه سال  ۶۵به  ۶0دانشکده از  H-Index یشافزا  

ماه سال تا مرداد کشور  از خارج هایدانشگاه با مشترک مقالات درصدی انتشار ۵افزایش 

۱۴0۴ 

 هایدانشگاه با منتشر شده مشترک مقالاتتعداد 

 در سال کشور از خارج
۴2 

 از اعضاء یک هر یا مسئول( توسط اول نویسنده(انتشار  در رهبری شاخص یکم ارتقاء

 ۱۴02هیأت علمی تا مرداد ماه سال 

 )نویسندهمنتشر شده با شاخص رهبری  مقالاتتعداد 

 هیأت علمی از اعضاء یک هر سط یا مسئول( تو اول

 در سال

۱۷۶ 

 2۵ در مقالات از طریق افزایش چاپ یآموزش هایگروه یعلم تولیدات یکیف ارتقاء

  ۱۴0۴تا مرداد ماه سال ( Q1برتر ) درصد مجلات

 برتر درصد مجلات 2۵ در چاپ شده مقالاتتعداد 

(Q1) در سال 
۱۱۶ 
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 شاخص اندازه گیری اهداف اختصاصی هدف کلان
مقدار فعلی 

 شاخص

 ۱۴ مقالات چاپ شده با افیلیشن دانشکده در سالتعداد  ۱۴0۴تا مرداد ماه سال  ۱۵به  ۱۴افزایش سرانه مقالات اعضا هیات علمی دانشکده از 

اء 
تق

ار

ی
ند

نم
وا

ت
ی 

ها

ت 
یأ

 ه
اء

ض
اع

ه 
لی

 ک
در

ی 
لم

ع

ی، 
زش

مو
 آ

اد
ابع

ی، 
ش

وه
پژ

 و 
ی

نگ
ره

ف

ی 
رای

اج
 

 ۶ در سال یعلم هیأت اعضاء شده چاپ کتب تعداد ۱۴0۴تا مرداد ماه سال  یعلم هیأت اعضاء شده چاپ کتب تعداد افزایش 

تا مرداد و دانشجویان کلاب توسط اعضاء هیات علمی  ژورنال درصدی در برگزاری ۵رشد 

  ۱۴0۴ماه سال 
 8 های برگزارشده در سالتعداد ژورنال کلاب

 0 های ارشیابی بهبود یافتهشاخصتعداد  فراگیرانمشخص شده در نتایج ارزشیابی اساتید توسط رفع نواقص 
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مثل  یی علماجتماع هایشبکه درو دانشجویان به عضویت درآمدن اعضاء هیات علمی  

LinkedIn  ۱۴0۳تا مرداد ماه سال 

فعال در  و دانشجویان تعداد اعضای هیأت علمی

LinkedIn در سال 
۱۴ 

 از خارج و داخل یعلم مجامع در و دانشجویان شرکت اعضاء هیأت علمی میزان افزایش

 ۱۴0۴تا مرداد ماه سال کشور 

 مجامع شرکت اعضاء هیأت علمی درتعداد موارد 

 در سال کشور از خارج و داخل یعلم
۱۳ 
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 و یجمع یهارسانه یقطر از آن التحصیلانفارغ یهایتوانمند و رشته بیشتر یمعرف 

 ۱۴02تا مرداد ماه سال ی به آحاد جامعه اجتماع یهاشبکه

شده در  تعداد جلسات برگزار شده یا مکاتبات انجام

 سال
0 

های تحقیقاتی خلق ثروت و افزایش درآمدهای اختصاصی دانشکده از طریق انجام فعالیت

 ۱۴0۴محصول محور تا مرداد ماه سال 
 2 های تحقیقاتی محصول محور در سالفعالیتتعداد 

ای رایگان توسط دانشجویان و دانش آموختگان در سطح شهر تا مرداد ارائه خدمات مشاوره

 ۱۴0۴ماه سال 

ای رایگان برگزارشده در سطح تعداد جلسات مشاوره

 آموختگاندانشجویان و دانششهر با مشارکت 

 دانشکده در سال

0 

ارتقاء میزان 

مندی گیرندگان رضایت

ها توسط اعضاء درمانی و بیمارستان یهای بهداشتمعاونت با مشترک جلسات برگزاری

 ۱۴0۴مرداد ماه سال هیأت علمی تا 
 2 تعداد جلسات برگزار شده در سال
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 شاخص اندازه گیری اهداف اختصاصی هدف کلان
مقدار فعلی 

 شاخص

خدمت از کیفیت 

 خدمات 

 

ای افزایش سطح سواد تغذیه برای یاجتماع هایشبکه و رسانه از استفاده و تعامل توسعه

 ۱۴0۳ای تا مرداد ماه سال جامعه و ارائه خدمات مشاوره

 هایشبکه و رسانههای برگزارشده در تعداد برنامه

  یاجتماع
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های پژوهشی ذیربط جهت اطلاع از مشکلات و اولویت صنایع و هاشرکت ادارات،مکاتبه با  

 ۱۴0۳صنعت تا مرداد ماه سال  با ارتباط هایطرح سنجی انجامو نیز امکان
 تعداد مکاتبات صورت گرفته در سال

آمار دقیق در 

 دسترس نیست.

صنعت تا مرداد ماه  با ارتباط هایطرح ی و انجامی تخصصهای مشترک آموزشهمکاری

 ۱۴0۴سال 

های مرتبط با صنعت و طرحتعداد جلسات برگزارشده 

 در سال ثبت شده
۱ 
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