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 برنامه عملیاتی  گامهای تدوین

 

 

 

 

 

 

  

ارزشیابی پایان سال

ارائه بازخورد

اجرا و پایش منظم برنامه 

جهت بررسی و تصویب1402ارائه چارچوب برنامه عملیاتی سال 

ملیاتیتلفیق اهداف کلان دانشگاه و برنامه تحول و تدوین چارچوب برنامه ع

1402بررسی اهداف کلان دانشگاه در سال 

رمان و بررسی اهداف در برنامه تحول آموزش و برنامه عملیاتی وزارت بهداشت، د
آموزش پزشکی
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  :دفتر توسعه دانشکده تحلیل وضعیت موجود -1

...   
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 اهداف   -2

 . اهداف کلی:2-1

 توسعه و بهبود برنامه های درسی -

  روشهای آموزش نظریتوسعه و بهبود  

 توسعه و بهبود آموزش بالینی

 های جامعه   ارائه خدمات در عرصه -

  توسعه و بهبود روشهای ارزیابی دانشجو -

 توسعه و بهبود روشهای ارزشیابی استاد  -

 . اهداف اختصاصی:2-2

 توسعه و بهبود برنامه درسی -

درسیی و تعیی  ررلیب بر    لی    بررسیی نااج  االیا  ا  راجابی درود در مرجرجب برنامه رج     -

  جر د ت

و  خذ گ  رش  ا گرو     بارجبصیورت رر دو ما     یدرسی    جبرنامه ر  بجرجمنظم تر جلسیات مر   ایتشی  -

 یآمواش   را

 توسعه محاو   درسی -

 توسعه و بهبود روشها  آمواش نظر  -

 بالینیبررسی و  رتقا وضعیب کلی آمواش بالینی با محورجب رر گیر و  سااد  -

  ساتیر در اوا  آمواش بالینی  تو نمنرساا  -

 نیااسنجی  جاماعی بر   تعیی  نیاارا  جامعه  -

 منطبق کردن آمواشها با نیاارا  جامعه  -

  راجابی د نشجو در درود نظر  توسعه و بهبود روشها  -

  سااد یابی راش   توسعه و بهبود روشها -

 

  



 

 لیست فعالیت ها   -1

 جدول فعالیتهای مربوط به هر یک از اهداف برنامه عملیاتی 

 نامه ریزی درسی بر

 توسعه و بهبود برنامه های درسی  - هدف کلی: 

 هدف اختصاصی:  

 برنامه درسی توسعه و بهبود  •

 بررسی نتایج حاصل از ارزیابی دروس در مدیریت برنامه ریزی درسی و تعیین فرصت برای اصلاح ایرادات •

 یآموزش ی و اخذ گزارش از گروه ها کباریبصورت هر دو ماه  ی درس ی زیبرنامه ر تیریمنظم تر جلسات مد لیتشک •

 توسعه محتوای درسی •

ف
ردی

زمان   مسئول اجرا شرح فعالیت 

 شروع 

زمان  

 پایان

 پایش یا  شاخص نحوه پایش چگونگی اجرا

 ی ابیارزش

 ملاحظات 

 ی اعضا  %30  ی ها  طرح درس  یابیارز 1

بر   یآموزش  ی گروهها  یعلم  اتیه

شده  یطراح  ستیل  چک  اساس  

 

فروردین  EDOمسئول  

1402 

اسفند 

1402 

 بر اساس چک  یابیارز

طرح درس  ستیل  

 

 یستهایچک ل

طرح   یابیارز

 درس 

 

تعداد چک 

 یابیارز  یستهایل

 طرح درس

 

- 

  در  معاون آموزشیدادن بازخورد به   2

مورد    اصلاحات طرح درسها و  مورد

 ازین

 فروردین EDOمسئول  

1402 

اسفند 

1402 

 - تعداد نامه  یارسال ینامه ها  ارسال نامه 

طرح موضوع در جلسه تحصیلات     3

تکمیلی به منظور تصویب بارگذاری 

شهریور   1402تیر   EDOمسئول  

1402 

تعداد    صورتجلسه جلسه حضوری

 صورتجلسه
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طرح درس ها و اسلاید ها در سامانه 

نوید با وجود برگزاری حضوری کلاس  

 ها

طرح موضوع در جلسه تحصیلات   4

تکمیلی به منظور تصویب تحویل  

اسلایدها به دانشجو فقط از طریق  

 سامانه نوید

شهریور   1402تیر   EDOمسئول  

1402 

تعداد  صورتجلسه جلسه حضوری

 صورتجلسه

 

بررسی اجرای بارگزاری محتویات   5

 آموزشی در سامانه نوید 

مدیر گروه های 

 آموزشی

در هر  

 نیمسال 

ادامه 

 دارد 

ارائه گزارش به  بررسی سامانه نوید

آموزشی  معاون  

 در هر ترم 

  تعداد گزارش ها

گزارش عملکرد دوماهه گروه آموزشی   6

 در زمینه مدیریت برنامه ریزی درسی 

شهریور   1402تیر   مدیران گروه ها 

1402 

صورتجلسه ثبت  صورتجلسه جلسه حضوری

 شده

 

تصمیم گیری برای دروس و مدرسینی   7

که عملکردی کمتر از حد انتظار داشته  

 اند

اعضای کمیته 

 برنامه ریزی درسی

شهریور   1401تیر  

1401 

صورتجلسه   صورتجلسه جلسه حضوری

کمیته برنامه 

 ریزی درسی

 

آذر   1402مهر   مدیران گروه  پیگیری مصوبات و گزارش آن 8

1402 

صورتجلسه   صورتجلسه جلسه حضوری

کمیته برنامه 

 ریزی درسی

 

علوم   رشته  کولومیکور  م یتوسعه و ترم  9

 )ی مقطع کارشناس  درتغذیه  

 (  %20  محدودهدر

 ، یمعاونت آموزش

، EDO  مسئول

ی ز یر  برنامه  تهیکم

 ی درس

فروردین 

1402 

اسفند 

1402 

 و  دیاز اسات  ینظرسنج

 در مورد  انیدانشجو

 یفعل  کولومیکور

ی های  نظرسنج

 شده   انجام 

ی تعداد نظرسنج

 شده  انجام   یها

 - 

به  درسنامه  هیارائه مشاوره در ته 10

 ی متقاض  دیاسات

EDO   با همکاری
EDC 

فروردین 

1402 

اسفند 

1402 

  تعداد مشاورهها انجام مشاوره  دیارائه مشاوره به اسات

 نیتدو یها  درسنامه یداور  11

 شده

  ،یمعااونات آموزشاا 

 ریمد

فاروردیان  

1402 

اساافناد 

1402 

 یها ارسااال درساانامه

به داوران و   شاده نیتدو

 یداور یها امهن

 و انجام  درسنامه

  ی هاا  تعاداد نااماه

 یارسال
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   ،EDOهمکاار  یباا 

 یاعضا

 یآموزش یگروهها

در جلسااه  کردن  مطرح

 یشورا

 دانشکده یآموزش

 داوران و  یبرا یداور

  صااورتاجالساااه 

 یشورا

 یآموزش
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 جدول فعالیتهای مربوط به هر یک از اهداف برنامه عملیاتی 

 آموزش پاسخگو 

 د روش های آموزش نظری توسعه و بهبو - هدف کلی: 

 هدف اختصاصی:  

 روش های آموزش های نظری  توسعه و بهبود  •

ف
ردی

زمان   مسئول اجرا شرح فعالیت 

 شروع 

زمان  

 پایان

 پایش یا  شاخص نحوه پایش چگونگی اجرا

 ی ابیارزش

 ملاحظات 

ت نظر سنجی از اساتید در خصوص مشکلا 1

 (فراگیر محور)  روشهای تدریس نویناستفاده از  

 ت لاو پیگیری حل مشک

مدیران گروه 

مسئول ها و 
EDO 

 تیر

1402 

  شهریور

1402 

پرسش و 

 مصاحبه 

 

گزارش نظرات به 

صورت کتبی به  

 معاون آموزشی

 

مصاحبه ها و تعداد  

مکاتبات به معاون 

 آموزشی

 

- 

ت لانظر سنجی از دانشجویان در خصوص مشک 2

 تدریسروشهای  

واحد آموزش 

مسئول و  
EDO 

تیر 

1402  

اسفند 

1402 

گزارش نظرات به  انجام مصاحبه 

صورت کتبی به  

 معاون آموزشی

 

مصاحبه ها و تعداد  

مکاتبات به معاون 

 آموزشی

 

- 

گزارش عملکرد اعضای هیأت علمی بر اساس  ۳

 شاخص های مدیریت برنامه ریزی درسی

مدیران گروه 

 ها

تیر 

1402 

شهریور    

1402 

گزارش 

 شفاهی

  صورتجلسه گروه  صورتجلسه گروه 

تذکر کتبی به مسئولین درس و مدرسین دروسی  ۴

 که حداقل های لازم را نداشتند

مدیران گروه 

 ها

تیر 

1402 

شهریور    

1402 

تذکر کتبی ثبت  تذکر کتبی تذکر کتبی

 شده

 

گزارش عملکرد اعضای هیأت علمی بر اساس  ۵

شاخص های مدیریت برنامه ریزی درسی و 

مدیران گروه 

 ها

تیر 

1402 

شهریور    

1402 

جلسه کمیته 

برنامه ریزی 

 درسی 

صورتجلسه جلسه 

کمیته برنامه ریزی 

 درسی 

  تعداد صورتجلسه 
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تصمیم گیری برای دروس و مدرسینی که  

 عملکردی کمتر از حد انتظار داشته اند

معرفی روشهای نوین و کاربردی تدریس دروس  ۶

 نظری و بالینی

 EDO  مسئول

با همکاری 
EDC   

 مرداد

1402 

اسفند 

1402 

کارگاه های 

روش نوین 

 تدریس

 -  کارگاه تعداد   کارگاه

معاونت آموزشی،  مدیران رگزاری جلسات با  ب ۷

جهت گروه های آموزشی و نمایندگان کلاس ها  

 لاتبررسی مشک

تیر  EDO  مسئول

1402 

اسفند 

1402 

برگزاری 

 جلسه

صورتجلسه تعداد   صورتجلسه

 ها
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 جدول فعالیتهای مربوط به هر یک از اهداف برنامه عملیاتی 

 آموزش پاسخگو 

 آموزش بالینی توسعه و بهبود روش های  - هدف کلی: 

 هدف اختصاصی:  

 بررسی و ارتقا وضعیت کلی آموزش بالینی با محوریت فراگیر و استاد بالینی •
 اساتید در حوزه آموزش بالینی   توانمندسازی •

 

ف
ردی

زمان   مسئول اجرا شرح فعالیت 

 شروع 

زمان  

 پایان

 پایش یا  شاخص نحوه پایش چگونگی اجرا

 ی ابیارزش

 ملاحظات 

موقعیات و نیااز ساانجی تحلیال   1

ت  لاررساای مشااک) ب  آموزشاای

در حاوزه  فاراگایاران   واسااااتایاد 

 )آموزش بالینی

مدیران گروه های  

آموزشی و مسئول 
EDO 

شهریور  

1402 

ارسال   برگزاری جلسه 1402آبان   

صورتجلسه به 

 معاون آموزشی

 

صورت جلسه  تعداد

های ارسالی به 

 معاون آموزشی

 

- 

برگزاری کارگاه نیاز سنجی و   2

های توانمندسازی اساتید با 

تمرکز برروشهای نوین تدریس  

 بالینی

با   EDO مسئول

و EDC   همکاری

های   همکاری گروه 

 آموزش

شهریور  

1402  

گزارش برگزاری  برگزاری کارگاه  1402بهمن

 کارگاه

 - تعداد کارگاه 

مشاوره در جهت برگزاری  ۳

 ای  راندهای بالینی بین حرفه

با  EDO مسئول

 EDC   همکاری

آبان 

1402 

 بهمن  

1402 

اعضای هیات   امشاوره ب 

علمی در جهت برگزاری 

راندهای بالینی بین 

 ای   حرفه

برگزاری راندهای 

بالینی بین حرفه 

 ای 

تعداد راندهای 

 بالینی بین حرفه ای 

 

 



 
11 

 

 

 جدول فعالیتهای مربوط به هر یک از اهداف برنامه عملیاتی 

 پاسخگو آموزش 

 جامعه محور کردن و پاسخگو کردن آموزش توسعه  - هدف کلی: 

 هدف اختصاصی:  

 یازسنجی اجتماعی برای تعیین نیازهای جامعهن •

 ها با نیازهای جامعه منطبق کردن آموزش •

ف
ردی

زمان   مسئول اجرا شرح فعالیت 

 شروع 

زمان  

 پایان

پایش  شاخص نحوه پایش چگونگی اجرا

 ی ابیارزش یا 

 ملاحظات 

های جامعه برای   شاناساایی عرصاه 1

 ارائه خدمات و آموزش دانشجویان

معاونت آموزشی، 

،  EDO مسئول

های   مدیران گروه

 آموزشی

شهریور  

1402 

  آبان

1402 

های   عرصه های شناسایی شده   عرصه  برگزاری جلسه

شناسایی 

 شده  

 - 

برگزاری جلسات هماهنگی در  2

آموزش  خصوص ارائه خدمات و  

های   دانشجویان در عرصه

 شناسایی شده

معاونت آموزشی، 

،  EDO مسئول

های   مدیران گروه

 آموزشی

اسفند   1402آذر  

1402 

تصیمات اخذ شده در  برگزاری جلسه

زمینه نحوه ارائه خدمات و 

 آموزش به دانشجویان 

صورت  

 جلسات

 - 

پایش خدمات و آموزش ارائه شده   ۳

 ههای جامع  در عرصه

با  EDO مسئول

 EDC   همکاری

اسفند    1402دی  

1402 

ارزشیابی کمی و 

کیفی با انجام 

مصاحبه و 

 پرسشنامه 

نتایج ارزشیابی کمی و 

 کیفی

نتایج 

ارزشیابی  

 کمی و کیفی
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 جدول فعالیتهای مربوط به هر یک از اهداف برنامه عملیاتی 

 ارزیابی دانشجو 

 ارزیابی دانشجو توسعه و بهبود روشهای هدف کلی: 

 هدف اختصاصی:  

 ارزیابی دانشجو در دروس نظری  توسعه و بهبود روشهای 

ف
ردی

زمان   مسئول اجرا شرح فعالیت 

 شروع 

زمان  

 پایان

 پایش یا  شاخص نحوه پایش چگونگی اجرا

 ی ابیارزش

 ملاحظات 

رئیس   تعیین مسئول آزمون دانشکده 1

 دانشکده

تیر  1402تیر  

1402 

 -  ابلاغ ثبت شده ابلاغ  ابلاغ 

برگزاری جلسه توجیهی برای اساتید به  2

ارزیابی    منظور آشنایی با این فرآیند

 آزمون ها 

مسئول آزمون 

 دانشکده

 مرداد 1402تیر  

1402 

 -  صورتجلسه ثبت شده  صورتجلسه جلسه حضوری

 مسئول دروس تئوری بر حسب نیاز والاتتحلیل س 3

EDO    با

همکاری واحد 

 آموزش

پایان هر 

نیمسال 

 تحصیلی

دامه ا

 دارد 

ت الاتحلیل سئو

 دروس 

گزارش کتبی ثبت  گزارش تحلیلی 

شده در شورای  

 آموزشی دانشکده 

 

ارائاه باازخورد باه اساااتیاد در مورد اناالیز   4

 ای  ت آزمونهای چندگزینهسوالا

معاونت 

 آموزشی، 

 EDO مسئول

پایان هر 

نیمسال 

 تحصیلی

دامه ا

 دارد 

نامه محرمانه ارسال  

 به استاد 

  های ارسال شده   نامه ارسال گزارش 

ارجاع اعتراضاات دانشاجویان به مسائول  5

 آزمون دانشکده

مسئول 

آموزش 

 دانشکده

پایان هر 

نیمسال 

 تحصیلی

دامه ا

 دارد 

 -  صورتجلسه ثبت شده  صورتجلسه لیست کتبی 
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اعاتاراضاااات  6 ناتایاجاه  اعالام  و  باررساای 

 دانشجویان

مسئول آزمون 

 دانشکده

پایان هر 

نیمسال 

 تحصیلی

دامه ا

 دارد 

گزارش کتبی ثبت  گزارش کتبی گزارش

شده در شورای  

 آموزشی دانشکده 

 - 

یاازساانجی از اساااتیاد دانشااکاده جهات  ن 7

برگزاری کاارگااههاای آشااناایی اساااتیاد باا 

روشاهای نوین ارزشایابی دانشاجو و توساعه  

روشاهای کیفی ارزشایابی دانشاجو و حرکت  

 نسلهای نوین ارزشیابیبه طرف  

معاونت 

 آموزشی، 

 EDO مسئول

بتدای هر ا

سال 

 تحصیلی

دامه ا

 دارد 

ارسال فرم های 

نظرسنجی به اساتید 

و مصاحبه با اعضاء 

 هیات علمی 

رسال گزارش ا

نظرسنجی ها و 

 مصاحبه ها 

تحلیل نتایج 

نیازسنجی و تصمیم 

گیری در مورد 

برگزاری کارگاههای 

 الزم 
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فعالیتهای مربوط به هر یک از اهداف برنامه عملیاتی جدول   

 دیتاارزشیابی اس

 دف کلی: توسعه و بهبود روشهای ارزشیابی استاد ه

 هدف اختصاصی:  

 توسعه و بهبود روشهای ارزشیابی استاد 

ف
ردی

زمان   زمان شروع   مسئول اجرا شرح فعالیت 

 پایان

 پایش یا  شاخص نحوه پایش چگونگی اجرا

 ی ابیارزش

 ملاحظات 

بارای  1 راهاکاارهاایای  اتااااذ 

مشااارکت بیشااتر فراگیران در  

 انجام ارزشیابی اساتید

با    EDO مسئول

همکاری واحد 

 آموزش

در طول  

نیمسال 

 تحصیلی

دامه ا

 دارد 

برگزاری جلسه با کمیته 

 مشورتی دانشجویی 

جلسات    صورت

نشست های 

 کمیته

 -  ارسال گزارش 

مناسب  ع رسانی به موقع و  لااط 2

به دانشجویان جهت ارزشیابی  

 استاد

با    EDO مسئول

همکاری واحد 

 آموزش

ابتدای زمان 

 ارزشیابی

دامه ا

 دارد 

رسانی لاع  اط ع رسانیلااط

 ه انجام شد

میزان مشارکت 

 دانشجویان 

 - 

توسعه روشهای کیفی ارزشیابی   3

  اسااتید و حرکت به طرف نسال

 های نوین ارزشیابی

 معاونت آموزشی، 

با ،  EDO مسئول

 EDCهمکاری  

پایان هر 

نیمسال 

 تحصیلی

برگزاری جلسه و  

نظرسنجی و مصاحبه با 

مسئولین و اعضای هیات 

 علمی 

نظرسنجی و 

های   مصاحبه

 ه انجام شد

نتایج تحلیل 

نظرسنجی و 

 مصاحبه 
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 . برآورد زمان در برنامه عملیاتی. 4

 برنامه عملیاتی یکساله )گانت چارت( جدول زمانی 

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مدت )ماه( اهداف ردیف 

             12 توسعه و بهبود برنامه های درسی 1

             9 توسعه و بهبود روشهای آموزش نظری  2

             6 توسعه و بهبود آموزش بالینی 3

             7 جامعه ارائه خدمات در عرصه های   4

  توسعه و بهبود روشهای ارزیابی دانشجو 5

 
9             

 توسعه و بهبود روشهای ارزشیابی استاد  6

 
8  

        
   

 

 

 

-  

 

 

 


